


 

 

 

 

 

CONSEIL D’ADMINISTRATION 

 

 

Séance du 04 juin 2025 

Rapport n° 2025-19 

 
 

Direction Générale 

Part Variable de la rémunération du Directeur Général au titre de l’année 2025 

 

Pièce(s) en annexe(s) :  

A2025-19-1,2 

 

Art. R. 421-20. − I. – La rémunération annuelle brute du directeur général comporte une part 

forfaitaire et une part variable. Cette rémunération est exclusive de tous avantages annexes en 

espèces ou en nature autres que ceux mentionnés à l’article R. 421-20-1. 

 

 

Le montant de la part forfaitaire de la rémunération et les plafonds de la part évoluent au 1er janvier 

de chaque année dans les mêmes conditions que la revalorisation des rémunérations des dirigeants 

des entreprises publiques. 

 

La part variable de la rémunération ne peut excéder 15 % de la part forfaitaire. 

 

Le montant annuel de la part variable attribué au directeur général, en fonction de la réalisation des 

objectifs qui lui ont été fixés, est approuvé par le conseil d’administration, sur proposition de son 
président. 

 

Eu égard aux objectifs qui lui ont été notifiés et compte tenu des résultats atteints, le Président propose 

au Bureau du Conseil de fixer la part variable de la rémunération du Directeur Général à 15%. 

 

  

 

Il est proposé au Bureau du Conseil d’Administration : 

 

- De fixer la part variable de la rémunération du Directeur Général à 15%. 

 





Analyse de l’atteinte des objectifs 

 

Indicateurs Niveau d’objectif à atteindre Résultats 2024 
Coût des impayés <2% 1,433% 
Coût de la vacance financière En diminution vers 6% en 2026 7,43% en diminution (8,44% 2023) 
Autofinancement positif >0€ 3 076 153€ 
Fonds de roulement long terme  > 1500€ / logt 1569€/logt 
Satisfaction  nouveaux entrants >90% 97,3% 
Clôture des réclamations 80% dans un délai de 30 jours 80% 
Pouvoir atteindre une programmation de 160Logts à 
partir de 2026 

Atteindre 150 logts à partir de 2026 Structure financière : 100Logts 
(Visial) 

 

A noter : l’indicateur sur les atteintes des objectifs de niveau de programmation ont été validés sous réserve de préserver la structure financière 
de l’organisme. 



Coût des Impayés : perte cumulée facturation annuelle : 1,47% des loyers quittancés 

 

  

2020 2021 2022 2023 2024 EVOLUTION

LOYERS QUITTANCES LOGEMENTS 19 002 529 € 19 308 017 € 20 062 067 € 20 673 943 € 22 118 968 €
IMPAYES 455 649 € 230 618 € 131 970 € 327 758 € 326 214 €
%LOYERS QUITTANCES LOGEMENT 2,40% 1,19% 0,66% 1,59% 1,47%



Coût de la vacance (logements): 1,8M€ soit 7,5% 

 

 

 

 

  

Produits des loyers logements:  

Produits des loyers logements 2023 : 22,7M€  pertes : 1,91M€ soit 8,4% 

Produits des loyers logements 2024 : 24,6M€  pertes : 1,83M€ soit 7,43% en diminution 

 



 

Autofinancement 

 



Structure financière / Fond de roulement Long terme 

 

 

  



 

Satisfaction des nouveaux entrants : >90% 

 

 

  

Trimestre 4 



Clôture des réclamations 

 

 

  

80% 



Prévisionnel structure financière : 2023-2033 

Maintien d’un potentiel financier > 750€/logt et d’un FdRLT >1500€ -> production <= 100logts/an 

 

 

Fds propres : 46M€ 

Emprunts : 168 M€ 

Sub : 28M€ 

Dév :  : 173M€ 

TVX/Réhab : 62 M€ 

Demol : 7M€ 


